Japao e catastrofes: para refletir sobre o Japao frente as adversidades, em tempos de pandemia do coronavirus
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O Japéo tem um histérico de endemias e pandemias; ja no século VIII, com inicio no
ano de 735 um surto de variola acometeu o pais, sendo que ha estimativas de que um
terco da populacéo japonesa tenha falecido!. No que se refere especificamente a virus
que afetam o sistema respiratério, ha registros de surtos desde o ano de 1707 até os
dias atuais, sendo que alguns tiveram origem por meio da transmiss&o por pessoas que
vieram do exterior, entretanto, somente em 1918 com a gripe espanhola se constituiu
uma politica publica para saude com intervencdes do governo, tal como a interrupg¢ao de
aulas, a proibicdo de aglomeragdes € 0 uso de mascaras".

O uso de mascaras como prevencao da saude coletiva ndo € uma mera questéao cultural
dos japoneses, que as utilizam quando estéo gripados ou resfriados para néo transmitirem
virus a outras pessoas, mas tem sido objeto de politica publica no Jap&o ha anos, tal
como ilustram os poésteres!(figuras 1, 2 e 3) de uma campanha do governo japonés para
prevenir a transmissédo de virus da gripe em 1922. Politicas publicas consistentes de
longo prazo, aliadas a campanhas para conscientizar a populacdo no que concerne a
saude e higiene, levam a habitos que ficam arraigados nos cidadaos.
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Com a atual pandemia do coronavirus (Covid-19), que tem
ceifado vidas emtodos os paises do mundo, a populacéo japonesa
esgotou o estoque de mascaras, gerando a sua escassez. Para
minimizar o impacto, o governo japonés decidiu enviar as familias
mascaras (foto 1), entretanto tém chegado gradativamente
nas residéncias uma vez que em sua maioria sdo importadas,
principalmente da China.

Em 2018, cerca de 80 % das mascaras importadas pelo Japéo
foram provenientes da China, portanto, a concentracdo quanto
a da origem de fornecimento de mascara é alta. Entretanto, ha
a concentracdo e dependéncia ndo somente nesse produto, Stk
mas também em outros, uma vez que a China é o maior parceiro ”@ﬁ%eﬁﬁa@.a
comercial do Japéo. ' ‘

! Suzuki, Akihito (2011). Smallpox and the Epidemiological Heritage of Modern Japan: Towards a Total History. Medical History, 55: 313-318.

1 Ohmi, Kenichi (2009). ARE4EDSIHfcA V7L TR EEASEHE— 1 OtHHERNS 2 1 HSHEICH T TDOHIE DIEEELD—. [Public health intervention and social defense:
from 19th to 21st century influenza pandemics and “non-pandemics” in Japan]. Journal of the National Institute of Public Health, 58 (3): 236-247.

1 Kokuritsu Hoken Iryd Kagakuin. https://www.niph.go.jp/toshokan acessado em 18/05/2020.
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A China é o principal parceiro econdmico do Japéao: representa quase 20 % do total
das exportaces japonesas (Tabela 1) e em torno de 23 % do total das importacdes
japonesas (Tabela 2). Consequentemente, a industria japonesa depende também de
produtos importados da China dentro de sua cadeia produtiva; por exemplo, 35 % das

importacOes de pecas e componentes da industria automobilistica eram provenientes da
China em 2018.

Tabela 1 - Exportacao pelo Japao (2018)

Ranking Pais de destino Participagao (%)
1 China 19,51
2 Estados Unidos 19,05
3 Coreia do Sul 7,11

Fonte: World Bank .World Integrated Trade Solution

Tabela 2 - Importacdoes pelo Japao (2018)

Ranking Pais de destino Participagdo (%)
1 China 23,20
2 Estados Unidos 11,17
3 Australia 6,11

Fonte: World Bank .World Integrated Trade Solution

No que se refere a variagcao percentual das exportacdes e importacdes totais do Japao
de 2020 em comparagao com o0 mesmo més do ano anterior, houve diminuigdo em todos
0Ss meses, sendo acentuada principalmente nas exportacdes em marco e abril (Tabela 3).

Tabela 3 - Variagcao % das exportagcoes totais do Japao (2020)

Janeiro Fevereiro Marco Abril
Exportagdo -2,6 -1,0 -11,7 -21,9
Importagao -3,6 -13,6 -5,0 -7,1

Obs. : variagdo em relagdo ao mesmo més do ano de 2019
Fonte: Japan. Ministry of Finance. Customs. Trade Statistics of Japan

Em janeiro de 2020, com a suspensao do trafego de passageiros para o ingresso ou
saida de Wuhan', cidade chinesa em que surgiu o coronavirus, medida adotada pelo
governo chinés para isolar a cidade para que o virus nao fosse transmitido para fora da
cidade, houve também a suspensdo das atividades produtivas das fabricas, algumas
das quais fornecedoras para industrias japonesas. Em consequéncia, por falta de pecas,

V' China. China suspends road, waterway passenger traffic into Wuhan in epidemic control. http://english.www.gov.cn/statecouncil/ministries/202001/23/content_
WS5e2990ddc6d019625c603de4.html. Acessado em 18/05/2020.
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houve paralizacdo das linhas de producéao em fabricas no Japéo.

Ao analisar a variacao percentual das importacdes japonesas da China, houve uma
gueda acentuada no més de fevereiro em todas as categorias de produtos, més em que
ainda havia a transmiss&o do coronavirus na China, entretanto, excecao a equipamentos
de transporte, que inclui veiculos e pecas, em abril ja houve a reversao, portanto, com
crescimento em relacdo ao mesmo més do ano passado (Tabela 4). H& que se observar
que em marco a categoria maquinario elétrico cresceu devido as importagcbes de
telefones, entretanto, houve queda nas importacdes de semicondutores (- 4,1 %), circuitos
eletrénicos (- 12,6 %) e equipamentos movidos a eletricidade (-23,4 %) segundo os dados
da alfandega japonesa.

Tabela 4 - Variacao % das importacoes japonesas da China (2020)

Janeiro Fevereiro Margo Abril
Total -5.7 -47.1 -4.4 11.8
Quimicos 0.7 -34.4 -2.4 9.5
Bens manufaturados -4.2 -52.5 -8.6 54.6
Maiquinas -4.2 -44.6 -13 8.2
Magquindrio elétrico -14.1 -42.6 10.8 11.7
Equipamentos de transporte -8.1 -47.8 -12 -11.2

Fonte: Japan. Ministry of Finance. Customs. Trade Statistics of Japan

Atabela 5 mostra o reflexo que pode ter havido pela escassez de pecas e componentes,
em parte importados da China, na industria japonesa. De janeiro a mar¢o, houve diminuicéao
percentual da producao industrial, seja comparando més a més, seja em relacdo ao
mesmo més do ano passado. A queda da producao foi causada pela diminuicdo da
producado em margo, principalmente, nas industrias automobilistica (queda de 9,1 % em
relacdo ao ano anterior), de maquinas para producao, que inclui semicondutores e robos
industriais (queda de 11,9 % em relacao ao ano anterior), quimicas (queda de 13,6% em
relacdo ao ano anterior).

Tabela 5 - Variacao da producao industrial japonesa em 2020 (%)

Janeiro Fevereiro Marco
Variagdo % ao més anterior 0,8 0,4 -3,7
Variagdo % ao mesmo més do ano anterior -2,5 -4,7 -5,2

Fonte: Japan. Ministry of Economy, Trade and Industry. Indices of Industrial Production. https://www.meti.go.jp/english/statistics/tyo/iip/ .
Acessado em 23/05/2020

Para diminuir essa dependéncia econbmica em relac&o a outros paises, tal como com
a China, do orcamento suplementar de US$ 240 bilhdes para as medidas econdbmicas

v Japan. Ministry of Economy, Trade and Industry. 20204 35 Dk T3 (47 - 77, 7E ) #E 8D Eh M (&HR) Indices of Industrial Production for March, 2020 (Preliminary Report).
Tokyo: METI.
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adotadas pelo governo japonés para tentar mitigar os efeitos da pandemia, cerca de US$
2,2 bilhdes sédo para fundos para diversificar cadeias produtivas globais das empresas
japonesasY!, para que as multinacionais japonesas que tenham fabricas no exterior
transferiram a sua producdo ao Japao ou ao Sudeste Asiatico“™.

O governo divulgou esse orcamento suplementar em abril, um segundo orcamento
suplementar foi divulgado em maio, que inclui o envio de aproximadamente US$ 1000
para cada residente no Japéo, seja ele cidadao japonés ou estrangeiro com residéncia
permanente, e, adicionalmente, o pagamento de até US$ 2000 a estudantes universitarios
de familias de baixa renda, para que possam continuar a pagar mensalidades escolares
e para cobrir as despesas do dia a dia'™,

Os efeitos da suspensdo das atividades produtivas e comerciais, com fins de
distanciamento social para que se minimize atransmissao do virus, ja estdo sendo sentidos
em muitos paises, tal como a ampliacdo do desemprego. Para 2020, o Fundo Monetéario
Internacional (FMI) tem projec6es de decréscimos de 3 % da economia mundial, de 7,5 %
na zona do Euro, de 5,9% nos Estados Unidos, de 5,3 % no Brasil e de 5,2 % no Japao'™;
sera a maior contracado econdbmica desde a crise financeira global de 2009.

E bastante complexa a realizacdo de previsées do que podera vir a ser uma economia
poés-pandemia, entretanto, podera haver pressdes internas, da sociedade, para que
haja protecionismo comercial de forma a dar preferéncia a consumir mercadorias
produzidas domesticamente e a realocacao das cadeias produtivas mundiais, diminuindo
a dependéncia econémica com outros paises, principalmente em relagé&o a China.

Devera haver no Japdo uma aceleracédo da automacéo do setor de servigcos, uma vez
que é defasada em relacédo a automacao fabril. Na verdade, o governo japonés ja tinha
constatado esse fato, quando lancou em 2015 a estratégia de robdtica do JapaoX, que
também contempla o incentivo a criagcdo e invencédo de robds para uso em servicos,
cafeterias, hotéis e hospitais, € em casas para tarefas domésticas. A foto 2 ilustra um
rob6 em que os clientes realizam pedidos numa cafeteria e a foto 3 mostra um rob6 para
check-in num hotel. Com a pandemia e a necessidade de isolamento social, a utilizac&o
de rob6s tem sido util para evitar a propagacao do contagio entre as pessoas.

Foto 2 - Rob6 numa cafeteria Foto 3 — Rob6 num hotel
— . - v ; .

Foto: Silvio Y. M. Miyazaki Foto: Silvio Y. M. Miyazaki

VI Japan. Ministry of Finance. $f12 EEMIETHE (51 5) O Ehttps://www.mof.go.jp/budget/budger_workflow/budget/fy2020/sy020407 /hosei020420b.pdf acessado
em 18/05/2020.

Vi Japan. Prime Minister Cabinet. Council on Investments for the Future. https://japan.kantei.go.jp/98_abe/actions/202003/_00009.html acessado em 18/05/2020.

vit NHK World-Japan. Handouts planned for students in financial trouble. https://www3.nhk.or.jo/nhkworld/en/news/20200519_17/ acessado em 06/06/2020.

X International Monetary Fund (IMF). World Economic Outlook, April 2020: The Great Lockdown. Washington, D.C.: IMF.

X Japan. Ministry of Economy, Trade and Industry. The Headquarters for Japan’s Economic Revitalization (2015). New Robot Strategy Japan’s Robot Strategy- Vision,
Strategy, Action Plan -. Tokyo: METI.
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Entretanto, em muitas pequenas e meédias empresas japonesas, ainda ha o
preenchimento de formuléarios em papel, necessidade de carimbos, maquinas de fax e a
conexdo de internet € lenta. Aliada a automacao, podera haver uma maior digitalizacao e
modernizacao dentro das organizacdes, pois por conta da necessidade de distanciamento
social, houve a adoc¢éo forcada do teletrabalho e home office, que nao eram habituais no
Japédo. A digitalizacdo pode vir a diminuir a burocracia existente na economia japonesa,
nao somente na cultura organizacional do setor publico, mas também do setor privado,
diminuindo os custos de transacao das operacdes e atividades e também aumentando a
produtividade. De outro lado, como algumas empresas japonesas tiveram que adotar o
home office e se prevé que haja continuidade nessa modalidade de forma de trabalho, é
possivel que no pds-pandemia, haja aumento das horas extras trabalhadas, num pais que
a proporcao de pessoas que trabalham mais de 49 horas ja € superior a outras nacoes
industrializadas*!. As horas extras de trabalho ndo serdo somente no local trabalho, mas
também na residéncia.

No que tange as compras dos consumidores, na economia japonesa ainda é bastante
disseminado o uso de cédulas, assim como transferéncias para pagamentos por meio
de envelopes com cédulas depositados no correio ou em lojas de conveniéncia, ao
invés de cartbes de débito e crédito*. Ha uma percepcao por parte dos japoneses
de que o pagamento em cédulas oferece seguranca e anonimato. Assim sendo, O
comércio eletrbnico néao era tao disseminado como em outros paises industrializados,
entretanto, com a necessidade de isolamento social e do asseio nas notas, as compras
online aumentaram, assim como o0 pagamento por cartdes de crédito e de débito. Dessa
forma, apds a pandemia devera haver uma tendéncia de aumento do uso desse meio de
pagamento.

Ha uma imagem no exterior de que é amplamente disseminado 0 uso da tecnologia
e da digitalizagdo no dia a dia no Japéo, porém ainda ha muito espago para avangar e,
eventualmente, com as medidas adotadas nesse periodo de distanciamento social, tais
como o0s exemplos descritos anteriormente, possam acelerar esse processo da maior
utilizagdo da automacgéo.

X Japan. Ministry of Health, Labour, and Welfare (2019). SER 304k 5 SE 5B L X 5k EHE. Tokyo. MHLW. p. 17.
Xit Fujiki, Hiroshi & Nakashima, Kiyotaka (2019). Cash Usage Trends in Japan: Evidence Using Aggregate and Household Survey Data. TCER Working Paper Series.
Working Paper E-131. Tokyo: Tokyo Center for Economic Research.
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